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Cele badania

= Identyfikacja czynnikow decydujacych o zatrudnieniu
kobiet w przedsiebiorstwach wysokich technologii,

- Identyfikacja czynnikow decydujacych o przebiegu
kariery kobiet w przedsiebiorstwach wysokich technologii
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Hipotezy badawcze

- W sektorze high-tech podobnie jak na catym rynku pracy zachodzi podobna
tendencja: kobiety zarabiajg mniej i rzadziej awansujg, a wiec ich przebieg kariery
zawodowej jest inny, niz mezczyzn (tzw. ‘szklany sufit’).

=» Wyniki badania potwierdzity te hipoteze.

-» Poniewaz sektor high-tech posiada wysokie dochody, dlatego by¢ moze
dyskryminacja kobiet finansowa i zwigzana z awansem zawodowym jest wieksza niz w
sektorze przedsiebiorstw srednich i niskich technologii i najsilniej dotyka kobiety w
kontekscie stanowisk kierowniczych;

=» Wyniki badania nie potwierdzity tej hipotezy.

-» W sektorze przedsigbiorstw wykorzystujacych wysokie technologie byé moze lepsza
pozycje niz w przedsigbiorstwach Srednich i niskich technologii posiadajg specjalisci |
pracownicy naukowo-techniczni, a na tych stanowiskach z wiekszym powodzeniem
realizowana jest idea rownosci ptci.

-» Wyniki badania potwierdzity te hipoteze.
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NAJWAZNIEJSZE USTALENIA BADAWCZE
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Najwazniejsze ustalenia badawcze (1/5)

= Sytuacja kobiet zatrudnionych w przedsiebiorstwach wysokich technologii podlega
identycznym tendencjom, jakie panuja na catym rynku pracy:
zarabiajg mniej od mezczyzn;,
rzadziej awansuja;
przebieg ich kariery zawodowej jest inny, od tego, charakterystycznego dla mezczyzn.

- W przedsiebiorstwach wysokich technologii, tak samo jak we wszystkich innych
typach firm zaobserwowano istnienie zjawiska zwanego ,,szklanym sufitem”.

- Pomimo to, sytuacja zawodowa kobiet w przedsiebiorstwach wysokich technologii
jest korzystniejsza i w wiekszym stopniu sprzyja ich rozwojowi zawodowemu, niz w
pozostatych nieinnowacyjnych firmach. Wynika to gtéwnie:

z charakteru Srodowiska pracy (organizacje o wypracowanych strukturach i
standardach dajgce gwarancje obiektywnej oceny pracownikow);

z braku wysoko wyspecjalizowanych pracownikdw na rynku pracy.
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Najwazniejsze ustalenia badawcze (2/5)

- Przebieg kariery zawodowej kobiet w wiekszym stopniu réznicuje branza, w jakiej
kobiety pracuja, niz innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa:
fatwiej kobiecie awansowa¢ w branzach sfeminizowanych, niz w branzach
zmaskulinizowanych.

- Przebieg $ciezki zawodowej jest zalezny takze od charakteru samego
przedsiebiorstwa:

firmy korporacyjne (a do takich nalezy wigkszosc¢ firm wysokich technologii) starajg sie
przestrzegac standarddw zachodnioeuropejskich, gdzie wynagrodzenie i awans sg
bardziej zalezne od rzeczywistych osiggniec i zaangazowania pracownika, niz
subiektywnej oceny przetozonego na przyktad poprzez zastosowanie systemu
stanowisko — widetki dot.wynagrodzenia, a takze zwigzanych ze stanowiskiem
apanazy.
- W przedsiebiorstwach nie posiadajacych jasnych standardéw oceny pracy, awansu,
wynagrodzen, czesciej dochodzi do dyskryminaciji i postrzegania pracownikéw przez
pryzmat pici.
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Najwazniejsze ustalenia badawcze (3/5)

- Wciaz istnieja stereotypy odno$nie réznic miedzy kobietami i mezczyznami w pracy
we wszystkich typach przedsiebiorstw. Wynikaja one gtéwnie:

z przekonania, ze kobiety i mezczyzni majg znacznie roznigce sie naturalne
predyspozycje do wykonywania okreslonych dziatan;
z przypisywania kobietom cech zwigzanych z precyzja, doktadnoscig w wykonywaniu
zadan i umiejetnoscig wspotpracy w zespole, a mezczyznom zdolnosci przywodczych |
umiejetnosci tworzenia strategii oraz wizji dziatan, a takze podejmowania ryzyka i
braku leku przed odpowiedzialnoscig za swoje decyzje.

Il Stosunkowo popularnym zjawiskiem jest powielanie przez kobiety stereotypéw
na wiasny temat.

-» Dla kobiet, to wtasnie stosunek pracodawcéw do macierzynstwa stanowi powazna
bariere w rozwoju ich kariery:

oczekujg od pracodawcy elastycznosci i wyrozumiatosci.

= MezczyZni, spowolnienie kariery zawodowej kobiety lub jej catkowite zatrzymanie ze
wzgledu na macierzynstwo traktujg jako fakt obiektywny, ktéremu nie da sie zapobiec.

POLSKA AGENCJA ROZWOIJU PRZEDSIEBI()R('Z()ﬁ('] T . . .
& ARC Rynek i Op
POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT =] yne l |n |[]




Najwazniejsze ustalenia badawcze (4/5)

-» Kobiety z firm wysokich technologii — wyksztatcone, posiadajace czesto dos¢ rzadkie
kwalifikacje i umiejetnosci postrzegajq swoje macierzynstwo jako doswiadczenie, ktore
niewatpliwie zmusza je do poswiecania sie pracy zawodowej w mniejszym stopniu. Dla
kobiet tych macierzynstwo czesciej jest czasowym wylaczeniem sie ze spraw
zawodowych. Rzadziej niz pozostale kobiety postrzegaja go jednak jako gtdwna
przeszkody w realizowaniu wiasnej $ciezki zawodowe;.

Kobietom - matkom zatrudnionym w przedsiebiorstwach wysokich technologii z
pewnoscia trudniej niz w innych firmach, pogodzi¢ koniecznos¢ ciagtego doszkolenia
sie z ograniczonymi mozliwoSciami czasowymi poza godzinami pracy.

= Czynnikami decydujacymi o przebiegu kariery kobiet dodatkowo sa takze:
uprzedzenia w stosunku do kobiet lub ich brak po stronie pracodawcow i przetozonych;
system warto$ci wyznawany przez kobiety;
role spoteczne petnione przez kobiety;
macierzynstwo;
cechy osobowosciowe samych kobiet.
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Najwazniejsze ustalenia badawcze (5/5)

= Zaréwno mezczyzni, jak i pracownicy firm doradztwa personalnego zauwazaja, ze
sytuacja kobiet ewoluuje i znaczaco poprawia sie na ich korzys¢, co wynika z trzech
podstawowych czynnikéw:

rozwoju polskich przedsiebiorstw (przejmowanie modelu zachodniego);

trudnej dla pracodawcdw sytuacji na rynku pracy (brak specjalistow vs coraz wiece;
kobiet o wyksztatceniu specjalistycznym);

rosngcej swiadomosc pracodawcow odnosnie zalet ptyngcych z zatrudnienia kobiet.
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SZCZEGOLOWE USTALENIA BADAWCZE
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Wartosci deklarowane przez kobiety

=» Zaréwno w przypadku kobiet jak i mezczyzn pracujacych w firmach wysokich
technologii jak i w innych typach firm, widoczna jest che¢ realizaciji siebie zaréwno
w sferze prywatnej (poprzez zatozenie rodziny), jak réwniez w sferze zawodowej
(poprzez wykonywanie satysfakcjonujacej pracy tzn. ciekawej, ktéra umozliwia
rozwgj).

Wydaje mi sie, ze Zzycie rodzinne a zaraz potem, zeby czuc¢ sie usatysfakcjonowanym w migjscu
pracy.
(WT, branza elektroniczna, kobieta).

Rodzina. Na drugim chyba praca, dlatego, ze nie chciatabym siedzie¢ w domu wyfacznie z
dziecmi, w tym sie nie czuje jako$S spefniona, takze sobie nie wyobrazam Zzycia bez pracy.
Satysfakcjonujgca praca, taka ktorg lubie.

(ST, branza kosmetyczna, kobieta)
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Struktura zatrudnienia

-» W opinii zdecydowanej wigkszos$ci osob bioracych udziat w badaniu, gtéwnym
czynnikiem determinujacym stopien zatrudnienia kobiet w danej branzy jest:

wybor zainteresowan i kierunku edukacji przysztych pracownikow;
ograniczenia natury fizycznej.

-» Niezaleznie od tego, w branzach typowo zmaskulinizowanych kobietom jest
duzo trudniej dostac sie na najwyzsze szczeble kariery zawodowe;j.

= Czym bardziej meska branza, tym kobieta ma mniejsze szanse na awans i
rozwoj kariery zawodowe;j.

-» Proporcja kobiet do mezczyzn ksztaltuje sie na niekorzy$¢ kobiet w stosunku do
proporcji, jaka stanowia w catej branzy.
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Oczekiwania pracodawcow

< Wypowiedzi pracodawcow dotyczace oczekiwan wobec pracownikéw na stanowiska
merytoryczne wskazywatyby na to, ze zaréwno kobiety, jak i mezczyzni ubiegajacy
sie 0 prace maja rowne szanse na zatrudnienie. Jednak struktura ptci na
poszczegolnych szczeblach w firmach wysokich technologii pokazuje co innego.

= Pracodawcy maja ktopot ze znalezieniem odpowiedzi na pytanie z czego to wynika.

Wiecej tych 0sob, ktore zatrudnilismy, to byli mezczyzni. Ale to wydaje mi sie z innego zupetnie
powodu. Nie dlatego, Ze jest taka preferencja pracodawcy. Tylko z tego wzgledu, Ze mezczyzni sq
bardziej aktywni i pod takim katem decyzji, co do zmiany miejsca pracy. Kobiety bardziej cenig
relacje. Jesli juz jest dobrze w zespole i si¢ realizujg, to trudniej jest sie im zdecydowac, zeby przejsc
do jakiej$ innej firmy z powodow finansowych, czy ambicjonalnych. (Firma doradztwa personalnego)

U nas w tej drugiej firmie pracuje jedna kobieta 29 letnia i ona pracuje na samodzielnym stanowisku,
zajmuje sie strefami zagrozenia wybuchem. No i ona pracuje. To byt taki eksperyment mozna
powiedzie¢, cos niesamowitego wprowadzenie kobiety do firmy. Wielka dyskusja byta. Sam prezes
sie zastanawiat. MySle, ze jakby miat wybOr kobiete i mezczyzne przyja¢ do pracy, to nie przyzna sie
do tego, ale raczej wybratby mezczyzne. (ST, kobieta)
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Kryteria oceny pracownikow

= Pracodawcy z firm wysokich technologii deklaruja, iz staraja sie oferowa¢ swoim
pracownikom takie same mozliwosci rozwoju i awansu niezaleznie od pfci. Ich
zdaniem, inng sprawg jest, ze kobiety ze wzgledu na okresowe przerwy w pracy
wynikajace z macierzynstwa, czy tez cechy osobowosci, inaczej korzystaja z tych
mozliwosci niz mezczyzni.
Pomimo dysproporcji widocznych w strukturze zatrudnienia na szczeblach
kierowniczych pracodawcy nie dostrzegaja, by kobiety mialy gorsze mozliwosci
awansu.

Ogolnie patrzac ze swojego doswiadczenia zawodowego na wszystkie firmy, w ktorych pracowatam
to mezczyzni awansowali szybciej, kobieta musiafa sie wykazac bardziej niz mezczyzni. Ta roznica
wynika z takiego mitu, to znaczy, ze kobieta jest przypisana bardziej do domu i do wychowywania
dzieci. Tak teraz na szczescie to sie zmienifo i kobieta jest totalnie rowno z mezczyzna.

(WT, branza farmaceutyczna, kadra zarzgdzajgca)
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Przebieg kariery zawodowej (1/2)

Wedtug kobiet

< UTRUDNIENIA
macierzynstwo;
stosunek przetozonych do
macierzynstwa;
brak doswiadczenia zawodowego;
brak pewnosci siebie;
uprzedzenia mezczyzn do kobiet.

Moj mtody wiek. W pierwszej pracy na pewno to, ze
jestem niezamezna, ze dopiero bede miata dzieci i ....
Niestety padfo to pytanie, 0 moje zamierzenia, co do
mojego zycia 0sobisteqgo i zatozenia rodziny, ale padfo
I w pierwszej firmie i w drugiej.

(WT, nawigacja morska, automatyka, kobieta)

POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT

< ULATWIENIA
cechy osobowosciowe;
umiejetnosci;
wczesniejsze wybory i dziatania
(studia, dodatkowe wyksztatcenie
itp.);
wyznawane wartosci.

Kierunek studiow jaki wybratam pomogt mi w karierze,
to ze uczytam sie jezykow obcych dzieki rodzicom.

(WT, branza komputerowa, kadra zarzadzajgca))
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Przebieg kariery zawodowej (2/2)

-» Wszystkie wskazane utrudnienia wptywaja na przebieg kariery zawodowe;j,
co w efekcie rézni przebieg kariery kobiet, od kariery mezczyzn.

=» Czesc kobiet nie dostrzega nierownego traktowania kobiet w pracy (gdyz
np. nie ma takiej wiedzy, aby odnies¢ sie do tych kwestii). Niektore zaczely
sobie ten fakt uswiadamia¢ dopiero podczas wywiadu.

> Wyniki badania potwierdzaja istnienie * i niemoznos¢ jego
pokonania w przypadku kobiet.

- okre$la przeszkody (nieoficjalng i niewidzialng bariere) jakie
napotykajg osoby na drodze awansu zawodowego
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Rola kobiet w pracy

Pracodawcy o:

- KOBIETACH < MEZCZYZNACH
kultura pracy; dyspozycyjnos¢ (nadal
doktadne: najwazniejsza cecha dla

empatyczne (handlowcy); pracodawcow).

lojalne (mniej chetniej zmieniajg
prace).

- Analiza wynikéw badania pokazuje, ze postrzeganie roli kobiet w pracy
znaczaco rozni sie od tej, przypisywanej mezczyznom. Nie zauwazono réznic w
tym zakresie, jezeli chodzi o przedsiebiorstwa wysokich technologii i inne.
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Kobieta a macierzynstwo

- Wypowiedz jednej z respondentek najlepiej podsumowuje cata kwestie zwiazana
Z macierzynstwem:

Kobiety wymagaja innego traktowania, jesli majq spetniac swoja misje

jako kobiety, to ich przetozeni powinni to rozumiec.

-» Najbardziej atrakcyjnym udogodnieniem dla mtodych matek bytaby:

-

realizacja programow utatwiajgcych powr6t matkom do pracy z urlopow
macierzynskich czy wychowawczych;

pomoc w opiece nad dzie¢mi: oddziaty przedszkolne blisko miejsca pracy lub w
pracy itp.
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Zasada rownosci pici

=» Mniej wiecej 2/3 kobiet Zywi przekonanie (w podobnych proporcjach w firmach wykorzystujacych
wysokie technologie i w firmach ich nie wykorzystujacych), ze ich firma stosuje zasade réwnosci pfci.
1/3 kobiet otwarcie moéwita o tym, Ze ich firma nie realizuje zasady réwnosci pici.
=» Mezczyzni i pracodawcy w duzo wiekszym stopniu przekonani sg o funkcjonowaniu zasady
rownosci ptci w ich przedsiebiorstwie niz kobiety.
= Funkcjonowanie zasady rownosci pici oznacza przewaznie tyle, ze firmy nie robig nic
specjalnego, po prostu nie hamuja kariery kobiet i nie dyskryminuja ich, czyli:
= oferujg takq sama ptace na tych samych stanowiskach,
=» w ogtoszeniach o prace nie umieszczajg preferencji odno$nie pici pracownika i przyjmujg,
wszystkie aplikacje;
=» zatrudniajg pracownikow kierujac sie kwestiami merytorycznymi takze w zawodach/na
stanowiskach postrzeganych jako tradycyjnie meskie.

=» Zasada ta jest cze$ciej stosowna, chociaz rowniez nie w petni w branzach sfeminizowanych, gdyz
tam wiekszoS¢ specjalistow czy pracownikow naukowo-technicznych stanowig kobiety. Dominujaca
obecnos¢ kobiet wymusza czestsze stosowanie sie zaktadu do tej zasady.
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WNIOSKI | REKOMENDACJE
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Whioski i rekomendacje (1/5)

=» Zapewnienie kobietom rozwiazan dajacych mozliwo$¢ potaczenia zycia rodzinnego i
zawodowego, wydaje sie by¢ najskuteczniejsza broniag w walce z nizem demograficznym,
starzeniem sie spoteczenstwa oraz deficytem wykwalifikowanych pracownikéw i grozacymi
Polsce powaznymi skutkami spotecznymi wigzacymi sie z tymi zjawiskami.

=» Wyniki badania pokazuja, ze dziatania Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w
obszarze wyréwnywania szans kobiet na rynku pracy sa bardzo potrzebne, zwlaszcza w matych
i Srednich przedsiebiorstwach, takze tych wykorzystujacych wysokie technologie.

-» Aktywnos¢ Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci powinna oscylowaé wokoét:

-» a) Promowania przedsiebiorstw wprowadzajacych, rozwijajacych i zachowujacych w

swoich dziataniach standardy korporacyjne charakterystyczne dla duzych korporacji

zachodnich i europejskich.
= Wazne jest to przede wszystkim w przypadku matych i Srednich przedsiebiorstw, takze
tych wykorzystujacych wysokie technologie gdzie, jak pokazujg wyniki badania, jest
najwiekszy problem z zachowaniem jednolitych standardow oceny dla wszystkich
pracownikow.
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Whioski i rekomendacje (2/5)

=» b) Budowaniu $wiadomosci pracodawcow odnos$nie wykorzystywania zalet jakie ptyna
z zatrudniania kobiet takich jak: dobre przygotowanie do zawodu, wysokie kwalifikacje, dobra
organizacja pracy, obowigzkowos$¢, nastawienie na wspotdziatanie, a takze wyzsza lojalnosc¢
wobec pracodawcy. Przedstawianie kobiet jako rownorzednych mezczyznom pracownikow,
ktore stanowig do tej pory niewykorzystany potencjat pracowniczy.

=» c) Pokazaniu mozliwos$ci radzenia sobie z ktopotami wynikajacymi dla pracodawcow z
czasowej nieobecnosci kobiet i z ich mniejsza dyspozycyjnoscia. Pokazanie, jak dobrze
sprawdzaja sie takie metody jak:

= elastyczny tryb pracy;

=» czasowe skrocenie godzin pracy (z etatu na 2/3 lub pdt etatu) oraz

- telepraca.
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Whioski i rekomendacje (3/5)

- d) Uswiadomieniu pracodawcom, ze przepisy gwarantowane ustawa to minimum,
ktére pracodawca ma obowiazek spetni¢ w stosunku do zatrudnionych kobiet. Zeby
jednak zachowac zasade rownosci pfci, trzeba kobietom, zwtaszcza w sytuacji cigzy i
macierzynstwa umozliwi¢c wykonywanie obowigzkow tak w bardziej elastycznych godzinach
pracy, w domu itp., by z satysfakcjg mogty spetnia¢ sie w roli matki i pracownika.

< ¢) Inspirowanie pracodawcow do wprowadzania i finansowania programow, by¢
moze fundowanych w jakiejs czesci ze Srodkéw panstwowych lub unijnych, majacych na
celu tworzenie ztobkéw, czy oddziatow przedszkolnych w miejscach pracy (zwtaszcza
wieksze zaktady).
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Whioski i rekomendacje (4/5)

-» Promocja przedsiebiorstw starajacych sie sprosta¢ zasadzie rownosci ptci, mogtaby

odbywac sie poprzez:
=» stworzenie takich procedur, ktére dawatyby pierwszenstwo przy dofinansowywaniu
projektow rozwojowych dla tych firm, ktére spetniajg wczesniej wprowadzone standardy
organizacyjne;
<» edukacje, organizowanie specjalnych wyktadow, seminariéw podczas targow,
konferenciji, a takze w specjalnych kampaniach trafiajacych bezposrednio do
pracodawcow w matych i srednich przedsiebiorstwach poprzez specjalne broszury,
foldery;
=» pracowac kryteria oceny, ktorymi mozna bytoby kierowac sie przy weryfikacii
przedsiebiorstw pod wzgledem stosowania zasady rownosci pfci;
<> wyrdznianie firm przyjaznych matkom, nagradzanie ich i przychylniejsze traktowanie
tego typu firm, w ich staraniach o dofinansowanie projektow. Dobrym pomystem jest
wyroznianie firm przyjaznych matkom, nagradzanie ich i przychylniejsze traktowanie tego
typu firm, w ich staraniach o dofinansowanie projektow.

Il Wydaje sig, ze najlepszymi argumentami, najlepiej trafiajacymi do pracodawcow beda
tu konkretne przyktady firm realizujace tego typu metody, poparte doktadnymi
wyliczeniami odnosnie kosztow i zyskow ptynacych z tego tytutu.
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Whioski i rekomendacje (5/9)

-» Pracodawcy, aby sprosta¢ potrzebom kobiet, a co za tym idzie by¢ jednoczes$nie
bardziej atrakcyjnym pracodawca dla nich, powinni nie tylko wywiagzywac¢ sie ze
wszystkich Swiadczen wynikajacych z Kodeksu Pracy na rzecz kobiet w ciazy i
wychowujacych mate dzieci, ale takze oferowac¢ im takie rozwigzania jak:

- elastyczny tryb pracy;

- czasowe skrocenie godzin pracy (z etatu na 2/3 lub pét etatu);

- mozliwo$¢ telepracy;

- wprowadzenie lub cze$ciowe finansowanie dziatarh majgcych na celu tworzenia

Ztobkdw, czy oddziatow przedszkolnych w miejscach pracy lub najblizszych okolicach
(zwtaszcza wigksze zakfady);

- oferowanie mozliwosci doksztatcania sie w godzinach pracy.

-» Wazne, by pracodawcy uswiadomili sobie takze to, ze gwarancja rownego dla wszystkich
systemu rekrutacji, wynagrodzen i awansow w ich organizacji lezy takze w ich wtasnym
interesie.
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